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ПОДГОТОВКА УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ В АВТОНОМИЯХ СРЕДНЕГО ПОВОЛЖЬЯ  

В 1920-Е ГГ.: ОБЗОР СОВРЕМЕННОЙ ИСТОРИОГРАФИИ 

А. В. Желобанов 

Чувашский государственный университет им. И. Н. Ульянова, г. Чебоксары, Российская Федерация 

Аннотация. Подготовка управленческих кадров остается актуальной для развития российской 

государственности, о чем свидетельствует, в частности, деятельность Президентской Академии при 

Президенте РФ. Данное учебное заведение занимается обучением будущих руководящих специалистов, 

одновременно внедряя новые образовательные стандарты. Чтобы избежать ошибок при реализации 

нововведений, следует обратиться к историческому опыту подготовки управленцев в 1920-е гг. на 

примере национально-территориальных автономий Среднего Поволжья. В статье анализируются научные 

труды по истории партийной учебы следующих автономных образований: Чувашской, Татарской, 

Мордовской, Удмуртской и Марийской. По Чувашии статьи и монографии посвящены в первую очередь 

ее государственной истории, коренизации аппарата и состоянию кадрового вопроса. Слабо представлены 

данные о совпартшколах и партийной учебе в автономии. Исследуемая тема стала разрабатываться 

фактически с 2025 года. Научная литература по истории подготовки руководящих кадров Татарстана 

связана главным образом с Татарским коммунистическим университетом. Остальные партийные учебные 

заведения республики, такие как Чистопольская и Мензелинская СПШ, были обойдены вниманием 

ученых. По Удмуртии сведения о политической учебе сосредоточены в основном в монографиях по 

истории государственного становления региона, его интеллигенции и кадрового потенциала. Крупицы 

информации содержат статьи по Мордовии и Марий Эл. В ходе историографического обзора были 

выявлены публикации, посвященные высшим партийным учебным заведениям, либо использующие 

материалы нескольких автономий. Самыми обстоятельными из первой подгруппы следует считать 

публикации по истории Зиновьевского университета, Коммунистического университета трудящихся 

Востока и Института красной профессуры. Данные научные работы основаны на новых архивных 

источниках. Наиболее значимой работой второй подгруппы является диссертация И. М. Корниловой 

о подготовке кадров в национальных регионах Поволжья. Полезными для темы исследования можно 

определить историографические обзоры Ф. Н. Хариной и Е. Ю. Щербиной. Результатом данного обзора 

стало выявление основных пробелов по исследуемой теме, которая в настоящее время является слабо 

изученной. Для научных трудов изучаемых автономий характерна отрывочность сведений. Скромно 

представлены работы, которые напрямую посвящены истории управленческих кадров. 

Ключевые слова: подготовка управленческих кадров, историография, автономии, Среднее Поволжье 

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов. 

Для цитирования: Желобанов А. В. Подготовка управленческих кадров в автономиях Среднего 

Поволжья в 1920-е гг.: обзор современной историографии // Вестник Марийского государственного 

университета. Серия «Исторические науки. Юридические науки». 2025. Т. 11. № 2. С. 119133. DOI: 

https://doi.org/10.30914/2411-3522-2025-11-2-119-133 

TRAINING OF MANAGERIAL PERSONNEL IN THE AUTONOMIES OF THE MIDDLE VOLGA REGION 

IN THE 1920S: A REVIEW OF MODERN HISTORIOGRAPHY 

A. V. Zhelobanov  

I. N. Ulyanov Chuvash State University, Cheboksary, Russian Federation 

Abstract. The training of managerial personnel remains relevant for the development of Russian statehood, as 

evidenced, in particular, by the activities of the Presidential Academy under the President of the Russian 

Federation. This educational institution trains future management specialists, while introducing new educational 

standards. To avoid mistakes in the implementation of innovations, it is necessary to refer to the historical 

experience of training managers in the 1920s on the example of the national-territorial autonomies of the Middle 

Volga region. The article analyzes scientific works on the history of party studies in the following autonomous 
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entities: Chuvash, Tatar, Mordovian, Udmurt and Mari. Articles and monographs on Chuvashia are primarily 

devoted to its state history, the root of the apparatus and the state of the personnel issue. Data on co-educational 

schools and party studies in the autonomous region are poorly presented. The topic under study has actually been 

developed since 2025. The scientific literature on the history of leadership training in Tatarstan is mainly related 

to the Tatar Communist University. Scientists ignored other party educational institutions of the republic, such as 

Chistopolskaya and Menzelinskaya secondary schools. In Udmurtia, information about political studies is mainly 

concentrated in monographs on the history of the region's state formation, its intelligentsia and human resources. 

The nuggets of information contain articles on Mordovia and Mari El. During the historiographical review, 

publications devoted to higher party educational institutions or using materials from several autonomous regions 

were identified. The most detailed of the first subgroup should be considered publications on the history 

of Zinoviev University, the Communist University of the Working People of the East and the Institute of the Red 

Professorship. These scientific papers are based on new archival sources. The most significant work of the 

second subgroup is I. M. Kornilova's dissertation on personnel training in the national regions of the Volga 

region. The historiographical reviews by F. N. Kharina and E. Yu. Shcherbina can be considered useful for the 

research topic. The result of this review was the identification of the main gaps in the topic under study, which is 

currently poorly understood. The scientific works of the studied autonomies are characterized by fragmentary 

information. The works that are directly devoted to the history of managerial personnel are modestly presented. 
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Введение  

Подготовка управленческих кадров является 

актуальной темой, о чем свидетельствует, к при-

меру, существование Российской академии народ-

ного хозяйства и государственной службы при 

Президенте РФ как лидера среди образовательных 

учреждений по подготовке руководящих специа-

листов как для государственных ведомств, так и 

для предпринимательской деятельности. Среди 

принципов данного учебного заведения можно 

отметить обучение конкурентоспособных управ-

ленцев и внедрение новых образовательных стан-

дартов1. Последняя основа представляет для нас 

особый интерес. Следует обратиться к историче-

скому опыту подготовки управленческих кадров 

на примере национально-территориальных авто-

номий Среднего Поволжья, чтобы при введении 

новаций не допустить повторных ошибок. Кроме 

того, изучение истории образования управленцев 

в многонациональных регионах Среднего Повол-

жья позволит выявить специфику обучения про-

фессиональных руководителей и выявить общие 

———— 
1 Президентская Академия. Российская академия народ-

ного хозяйства и государственной службы : официальный 

сайт. Санкт-Петербург. URL: https://spb.ranepa.ru/ranepa/ 

(дата обращения: 04.05.2025). 

для страны в целом тенденции развития системы 

политической учебы.  

 

Хронологические рамки исследования  
В качестве исходной даты можно взять 1992 г., 

когда начинает оформляться новая постсоветская 

историография. Верхней временной границей 

условно обозначается первая половина 2020-х гг. 

 

Цель: составить обзор современной научной 

литературы по истории подготовки управленче-

ских кадров советской России в 1920-е гг. на при-

мере следующих национально-территориальных 

автономий: Чувашии, Татарстана, Мордовии, 

Удмуртии, Марий Эл, оценить степень изученно-

сти темы и определить основные пробелы знаний. 

Прежде чем перейти к ее решению, следует 

дать краткую историческую справку по форми-

рованию системы политического образования. 

В начале 1920-х гг. страна испытывала нехватку 

квалифицированных управленцев [1]. Все это 

понимали лидеры советского правительства. 

В начале своего существования партийное обра-

зование было представлено различными кружка-

ми. Среди них были кружки, где изучалась исто-

рия РКП(б), кружки по изучению отдельных 

работ классиков марксизма-ленинизма, а также 

кружки по различным дисциплинам, таким как 

https://spb.ranepa.ru/ranepa/
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политическая экономия и история партии. Однако 

из-за отсутствия контроля и невыполнения про-

граммы обучения эта система оказалась неэф-

фективной [2, с. 29–30]. Ранее существовавшие 

во время Гражданской войны партийные школы 

занимались подготовкой агитаторов. С наступ-

лением мирного времени и переходом к новой 

экономической политике перед советской пар-

тийной школой (совпартшколой) была поставле-

на цель – вырастить новое поколение руководи-

телей. Все это оправдывало «необходимость 

и возможность длительного и углубленного изу-

чения марксизма в интересах борьбы с буржуаз-

ным мировоззрением»1.  

Учитывая данные условия, государство заня-

лось формированием образовательной структу-

ры для подготовки управленческих кадров. 

В середине 1920-х годов в стране была создана 

система политического образования, которая 

включала в себя несколько уровней. Уездные 

совпартшколы (СПШ) первой ступени занима-

лись подготовкой руководителей для местного 

управления. Они были разделены на два 

направления: промышленно-рабочее и земле-

дельческо-крестьянское. Обучение в этих шко-

лах длилось от трех до четырех месяцев. За это 

время курсанты получали базовые знания по 

общим и политическим дисциплинам. С 1924 года 

срок обучения увеличился до одного года. В гу-

бернских совпартшколах второй ступени готови-

ли кадры для партийно-советского руководства 

среднего звена. Срок обучения составлял один 

год, а с 1924 года ‒ два года. За это время слуша-

тели получали более глубокие и разнообразные 

знания в области идеологии и теории. Совпарт-

школы III ступени являли собой коммунистиче-

ские университеты, завершение образования 

в которых давало возможность получить руково-

дящую должность [3, с. 81]. В системе партийно-

го образования между губернскими совпартшко-

лами и коммунистическими университетами 

располагались областные совпартшколы, занимая 

промежуточное положение2. 

———— 
1 Справочник партийного работника. М. : Изд. отд-ние 

ЦК РКП(б), 1922. Вып. 2. С. 57. URL: https://sziu-

lib.ranepa.ru/sajt_ibo/vistavki/licej/podg_cadr/sprav.html (да-

та обращения: 19.11.2024). 
2  Зарецкий Ю. И. Советско-партийные школы // Большая 

Советская энциклопедия. URL: https://www.booksite.ru/fulltext/ 

1/001/008/103/992.htm (дата обращения: 24.11.2024). 

Теперь перейдем к анализу исследований, 

который позволит дать оценку вклада ученых 

по избранной теме. 

 

Материалы и методы исследования 

Обзор основан на историко-генетическом 

(последовательное раскрытие изменений состава 

знаний по истории подготовки управленцев 

в национально-территориальных автономиях 

Среднего Поволжья), историко-сравнительном 

(сравнение научных достижений и пробелов 

в истории партийной учебы той или иной авто-

номии) и др. методах.  

 

Основная часть  

Начнем с анализа литературы по Чувашии. 

Двухтомник «История Чувашии новейшего вре-

мени», книга 1 «1917–1945 гг.» [4], был написан 

коллективом авторов (А. В. Изоркин, В. Н. Кле-

ментьев, Г. А. Александров). Редакционную 

коллегию составляли И. И. Бойко (руководи-

тель), В. В. Андреев, Г. А. Николаев, Ю. М. Ни-

колаев, В. А. Прохорова, А. А. Трофимов, 

В. Г. Харитонова. В основу книги положены 

труды советского периода (отмечаются как до-

стигнутые успехи в изучении истории Чувашии, 

так и тенденциозность советских историков), 

работы постсоветского периода, а также новые 

архивные материалы, которые ранее были недо-

ступны. Все это позволило написать объемное 

научное произведение, основной упор в котором 

направлен на раскрытие главных тенденций об-

щественного развития региона, которому спо-

собствовало привлечение новых неопублико-

ванных источников [4, с. 12]. Скромное 

количество информации по истории подготовки 

управленцев содержится в разделе «Националь-

но-государственное строительство. Политиче-

ская система». Отмечая становление Чувашской 

партийной организации и ее влияния на госу-

дарственное строительство в автономии, авторы 

монографии ограничиваются перечислением 

партийных учебных заведений, в которых учи-

лись будущие управленцы Чувашии [4, с. 112].  

Некоторые сведения о подготовке руководя-

щих кадров можно почерпнуть в работах доктора 

исторических наук Е. К. Минеевой, руководите-

ля научной школы «История и этнология народов 
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России и Среднего Поволжья»1. Такое состояние 

дел связано с тем, что в орбите ее исследования 

оказывалась деятельность Наркомата по делам 

национальностей, что обусловило скромное ко-

личество сведений по партийному образованию. 

Так, в статье «Органы управления в условиях 

формирования автономии народов Среднего По-

волжья в 1917–1936 годах» [5], отмечая о подго-

товке управленческих кадров, Е. К. Минеева пи-

шет о создании в национально-территориальных 

автономиях совпартшкол в 1920-х гг., сельскохо-

зяйственных коммунистических школ в 1930-х 

гг., работа которых стала возможной благодаря 

педагогическим кадрам, подготовленных в 

большей части в Горьковском крае [5, с. 37]. 

В монографии автора «Наркомнац РСФСР и ста-

новление автономии чувашского народа (1918–

1925 гг.)» [6] раскрывается роль НКИН в целом и 

Чувашского отдела Наркомнаца в частности в 

образовании Чувашской АО и ее последующего 

развития на основании объемной библиографии 

и архивных данных. Для нашей темы важными 

представляются сведения о том, что формирова-

ние Чувашского отдела подтолкнуло его руко-

водство к решению проблемы управленческих 

кадров [6, с. 50]. С целью повышения образова-

тельного уровня последних организовывались 

агитационно-политические курсы, наиболее ак-

тивные работники отправлялись на учебу в 

народные и пролетарские университеты [6, с. 61–

61]. И хотя имеющейся информации недостаточ-

но для раскрытия темы, посвященной подготовке 

управленческих кадров, тем не менее, ее наличие 

дает возможность предположить, что некоторые 

полезные данные по подготовке руководящих 

кадров можно в дальнейшем получить при об-

ращении к архивам. В статье «Руководящие кад-

ры в системе управления национальными авто-

номиями РСФСР в 1920-е гг.: состав и 

социальная мобильность» [7], написанной 

Е. К. Минеевой в соавторстве с кандидатами ис-

торических наук Н. В. Киросовой и А. И. Минее-

вым, дается характеристика кадровой политики 

РСФСР в 1920-е гг. Так, в частности, учет кадров 

в 1920-е гг. стал строго контролироваться парти-

———— 
1  Минеева Елена Константиновна. Историко-

географический факультет ЧГУ имени И. Н. Ульянова. URL: 

https://igf.chuvsu.ru/index.php?option=com_content&view=article

&id=80:2010-12-02-19-10-51&catid=36:2010-12-01-07-17-

23&Itemid=74 (дата обращения: 04.05.2025). 

ей посредством заведения на каждого партийца 

учетного листа. Помимо данных об имени, соци-

альном происхождении, месте работы и партий-

ного стажа, данный документ содержал сведения 

об образовании [7, с. 79]. Отсюда можно сделать 

предположение, что при обращении к такому ис-

точнику потенциальному исследователю удастся 

получить не только фактический материал об 

образовательном уровне государственных руко-

водителей тех или иных автономий, в том числе 

и Чувашии, и проследить его развитие, но и со-

поставить с данными выпускников совпартшкол 

ЧАО и ЧАССР. Это сличение, в свою очередь, 

даст возможность определить эффективность 

деятельности СПШ автономии. К теме подготов-

ки квалифицированных управленцев косвенно 

подходят некоторые материалы статьи Е. К. Ми-

неевой «Трудности политики коренизации совет-

ского государства в 1920-е годы (на материалах 

Марийской и Чувашской автономий)» [8]. Суть 

публикации заключается в том, что главной 

трудностью коренизации в обеих автономиях 

являлся недостаток образованных специалистов-

управленцев. Подчеркивается двойственность 

политики так называемой коренизации, которая 

предполагала, с одной стороны, перевод дело-

производства государственных структур автоно-

мий на язык нерусских народов, а с другой сто-

роны, подготовку национальных руководящих 

кадров [8, с. 253–254]. Для темы нашего иссле-

дования интерес представляют приводимые 

в статье Е. К. Минеевой статистические данные 

о студентах-чувашах, поступивших либо не по-

ступивших в ведущие вузы страны, куда были 

отправлены для получения управленческого 

образования [8, с. 256].  

Исторические материалы о подготовке руко-

водящих специалистов содержатся в объемном 

двухтомном исследовании кандидата историче-

ских наук В. Н. Клементьева «История нацио-

нальной государственности чувашского народа», 

книга 2: «Создание чувашской государственно-

сти, 1920–1925» [9]. Опираясь на данные 

X съезда, В. Н. Клементьев отмечает, что на 

X съезде партии, который состоялся в марте 

1921 года, была принята резолюция, касающаяся 

национального вопроса. Согласно этому доку-

менту, государство должно было активно под-

держивать развитие и укрепление советской гос-

ударственности у нерусских народов с учетом их 
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национальных особенностей. Для этого планиро-

валось провести ряд культурных мероприятий, 

включая создание широкой сети образователь-

ных учреждений для ускоренной подготовки, 

в том числе партийно-советских кадров [9, 

с. 123]. В книге содержатся данные о таком про-

явлении политики коренизации, как организация 

курсов по изучению чувашского языка для госу-

дарственных служащих автономии [9, с. 128], 

а также предложение 1923 г. Оргбюро партии, 

адресованное чувашскому обкому, по укрепле-

нию партийных и советских аппаратов области 

посредством включения в их деятельность под-

готовленных руководящих кадров [9, с. 133]. 

Последний факт заслуживает пристального вни-

мания, поскольку при более детальном исследо-

вании, в частности, выявлении сведений о числе 

выпускников областных СПШ на 1923 г. и сопо-

ставлении с числом трудоустроившихся кадров 

позволит точно отметить о продуктивности дея-

тельности совпартшкол области.  

В 2025 году вышла статья ассистента кафедры 

отечественной истории им. А. В. Арсентьевой 

А. В. Желобанова, доктора исторических наук 

Е. К. Минеевой «Подготовка управленческих 

кадров в Чувашской автономии в 1920-х гг.» [10]. 

В работе кратко изложена история формирова-

ния системы партийной учебы, создания Чуваш-

ской автономии, а также состояние кадрового 

вопроса. Научная новизна исследования заклю-

чается в использовании ранее неопубликованных 

архивных данных по истории Областной Чуваш-

ской совпартшколы в 1920-е гг. из фонда Госу-

дарственного архива современной истории  

Чувашской Республики Ф. П-1818/373. Так, в 

частности, в научный оборот был введен отчет 

первого заведующего совпартшколой Николая 

Христофорова [10, с. 33]. Кроме того, для более 

полной характеристики использовались материа-

лы опубликованных источников. Вместе с тем 

стоит отметить, что в дальнейшем следует при-

влечь в будущих научных публикациях больше 

архивных данных по истории Чувашской об-

ластной СПШ, что делает данное направление 

работы весьма перспективным. 

Перейдем к анализу литературы по Татарста-

ну. В статье А. Ю. Хабутдинова «Начальные 

этапы формирования татарского управленческо-

го аппарата» [11], раскрывается генезис станов-

ления управленческого аппарата Татарской ав-

тономии. Отмечается, что до революции 1917 г. 

ни один татарин не был представлен в государ-

ственном аппарате [11, с. 62]. Описывается воз-

никновение и функционирование государствен-

ных органов власти – как светских, так и 

религиозной (Центральное Духовное Управление 

Мусульман) [11, с. 63–66]. Для нашей темы ис-

следование полезно данными по подготовке ру-

ководящих кадров светскими и религиозными 

учреждениями [11, с. 66–67].  

Определенный интерес представляет диссер-

тация кандидата педагогических наук Л. Ф. Му-

стафиной «Общее и особенное в просвещении 

татар Поволжья и Приуралья, 1917–1935 гг.: 

Сравнительный анализ»1. Структура работы со-

стоит из трех глав, в каждой из которых содер-

жатся 3 параграфа. Можно предположить, что 

данные, относящиеся к истории партийной уче-

бы, расположены в первом параграфе третьей 

главы «Формирование и функционирование 

национальных общеобразовательных и средних 

специальных учебных заведений в 20–30-е го-

ды» 2 , поскольку совпартшколы представляют 

особый род учебных заведений. 

В статье А. А. Труфанова «Всероссийская 

научно-практическая конференция “Государ-

ственная и муниципальная служба в России и 

Татарстане: истоки и современные тенденции 

развития”» [12] содержится краткий обзор исто-

рии подготовки государственных служащих и 

отмечается роль учебных заведений Казани. Взя-

тый исследователем в оборот большой историче-

ский промежуток не предполагает глубокого 

раскрытия процесса формирования партийных 

учебных заведений в 1920-е гг. Вместе с тем его 

труд включает себя емкую информацию о хро-

нологии появления первой совпартшколы в Та-

тарской автономии, а также возникновение 

и последующие преобразования Татарского 

коммунистического вуза. А. А. Труфанов пред-

ставляет краткий список наиболее известных 

государственных деятелей ТАССР, закончивших 

данный университет [12, с. 111–112]. На наш 

взгляд, последнее позволяет сделать предполо-

жение о наличии в биографических данных  

некоторых сведений о периоде учебы татарских 

———— 
1 Мустафина Л. Ф. Общее и особенное в просвещении 

татар Поволжья и Приуралья, 1917–1935 гг.: Сравнитель-

ный анализ : дис. … канд. пед. наук, Казань, 2001. 163 с. 
2 Там же. С. 92‒107. 
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партийных и советских деятелей в СПШ 

III ступени. 

Важное значение имеет диссертация кандидата 

исторических наук Г. М. Латыповой «Народный 

комиссариат просвещения ТАССР в 1920-е гг.: ор-

ганизация, структура, деятельность»1. Структура 

работы составляет две главы, в каждой из кото-

рой содержится по три параграфа. Сведения о 

подготовке руководящих кадров включает вто-

рая глава «Основные направления деятельности 

Народного комиссариата просвещения ТАССР», 

первый параграф «Политико-просветительская 

деятельность». В этой части диссертации осве-

щается история деятельности Главполитпросвета 

в ТАССР. В частности, отмечается о таких ре-

зультатах работы данного органа, как организа-

ция совпартшкол в Казани, Чистополе и Мензе-

линске, Высшей партийной школы народов 

Востока, Высшей областной партшколы при об-

коме РКП(б) Татарского комвуза2. Также утвер-

ждается, что данные учебные заведения, ввиду 

своей малочисленности и нехватки преподава-

тельского состава, не могли полностью устра-

нить кадровую проблему. Это привело к возник-

новению множества общеобразовательных 

курсов3. Исследование Г. М. Латыповой базиру-

ется на внушительной историографии, опубли-

кованных и неопубликованных источниках. По-

следние «вводятся в научный оборот впервые»4.  

Аналогичное серьезное значение имеет дис-

сертация Г. Р. Каримовой «Национальная поли-

тика РКП(б) в Татарской АССР в 1920-е годы»5, 

включающая в себя две главы (первая состоит из 

четырех параграфов, вторая – из трех). На наш 

взгляд, наиболее важную информацию по подго-

товке управленческих кадров содержит первая 

глава «Основные направления осуществления 

национальной политики РКП(б) в Татарской 

АССР в 1920-е гг.», третий параграф «Политика 

коренизации в Татарской АССР в 1920-е гг.», 

———— 
1 Латыпова Г. М. Народный комиссариат просвещения 

ТАССР в 1920-е гг. : организация, структура, деятельность : 

автореф. дис. … канд. ист. наук. Казань, 2011. 27 с. 
2 Латыпова Г. М. Народный комиссариат просвещения 

ТАССР в 1920-е гг. : организация, структура, деятельность : 

автореф. дис. … канд. ист. наук. Казань, 2011. С. 21. 
3 Там же. С. 22. 
4 Там же. С. 12. 
5 Каримова Г. Р. Национальная политика РКП (б) в Та-

тарской АССР в 1920-е годы: автореф. дис. … канд. ист. 

наук. Казань, 2013. 24 с. 

предполагавшей вовлечение татарского населе-

ния и национальных меньшинств автономии 

в государственную деятельность, а также вклю-

чения их в партийную учебу6. В рамках данного 

раздела приоритет отдавался именно раскрытию 

процесса данной государственной политики 

в рамках ТАССР, поэтому сведения о партшко-

лах и комвузе выступают не в качестве объекта 

изучения, а как составная ее часть7. 

Некоторую информацию по теме исследова-

ния может дать монография Л. А. Мухамадеевой 

«Общественные и культурные институты татар-

кряшен в 1917‒1940-х гг.» [13]. В исследовании 

излагается общественная история татар, не яв-

ляющихся мусульманами. Монография предо-

ставляет ограниченные данные об участии татар-

кряшен в учебной деятельности в партшколах 

[13, с. 42]. Краткие сведения о Татарском комму-

нистическом университете содержатся в статье 

этого же автора «Подготовка профессиональных 

национальных кадров в 1917‒1920-х годах на 

территории Татарской республики (на примере 

чувашей)» [14]. 

Перейдем к анализу литературы по Мордовии. 

Интерес представляет диссертация кандидата 

исторических наук Р. Н. Ямашкиной «Деятель-

ность культурно-просветительных учреждений 

Мордовии, 1928–1941 гг.»8 , состоящая из двух 

глав, в каждой из которой содержится три пара-

графа. Важную информацию по партийной учебе 

в Мордовии может содержать первая глава 

«Организация и становление сети культурно-

просветительных учреждений Мордовии», тре-

тий параграф «Формирование и подготовка кад-

ров», где, в частности, есть данные о краевой 

совпартшколе, в которой учились представители 

«из крестьянской среды и <…> сельской интел-

лигенции»9. 

Некоторые сведения о подготовке управлен-

ческих кадров может предоставить диссертация 

кандидата исторических наук А. П. Солдаткина 

«Органы исполнительской власти Мордовии 

в 1928–1938 гг. (структура, функции, кадровый 

———— 
6 Там же. С. 19. 
7 Там же. С. 19. 
8  Ямашкина Р. Н. Деятельность культурно-просвети-

тельных учреждений Мордовии (1928–1941 г.г.) : автореф. 

дис. … канд. ист. наук. Саранск, 1998. 20 с. 
Т Там же. С. 17. 
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состав)»1. Так, ученый выделяет интересную для 

нашей темы монографию В. С. Ивашкина «Фор-

мирование советской интеллигенции в Мордо-

вии (1917–1941 гг.)», написанную в 1972 г., 

в которой имеются данные о подготовке руково-

дящих кадров2.  

Скромные данные о подготовке управленче-

ских мордовских кадров дает монография 

Т. В. Васильева «Мордовия» [15]. Так, в книге 

упоминаются открытие в 1928–1929 гг. област-

ной совпартшколы, а также отделения комвуза 

(без уточнения) [15, с. 160]. Труд Т. В. Васильева 

важен публикациями источников о коренизации 

[15, с. 174–176], а также о советском, культурном 

и хозяйственном строительстве в Мордовской 

автономной области [15, с. 178–180]. 

Важным исследованием для нашей темы 

можно считать публикацию Е. О. Наумова «До-

кументы Гордея Степановича Баранова из фон-

дов мордовского республиканского объединен-

ного краеведческого музея им. И. Д. Воронина» 

[16], которую сам автор называет дополнением 

к биографической статье про политического дея-

теля Мордовии Г. С. Баранова [16, с. 65]. Труд 

Е. О. Наумова представляется ценным с точки 

зрения введения в научный оборот новых архив-

ных данных. 

Теперь перейдем к анализу литературы по 

Удмуртии. Интерес представляет сборник статей 

«Политика и экономика Удмуртии советского 

периода», в котором советский период истории 

Удмуртии рассматривается с новых, не ангажи-

рованных коммунистической идеологией, пози-

ций. В таком ключе написана статья О. И. Васи-

льевой «Проблемы национальных кадров 

Удмуртии в годы предвоенных пятилеток» [17]. 

В этом труде автор дает важный для темы наше-

го диссертационного исследования историогра-

фический обзор. Так, в частности, О. И. Василье-

ва отмечает, что по истории управленческих 

кадров есть публикации советского периода [17, 

с. 121]. Выдвижение национальных кадров рас-

сматривается в рамках политики коренизации 

[17, с. 122]. Статья в целом посвящена характе-

ристике кадрового вопроса и практически не 

уделяет внимания подготовке управленцев. 

———— 
1 Солдаткин А. П. Органы исполнительской власти Мор-

довии в 1928–1938 гг. (структура, функции, кадровый со-

став) : автореф. дис. … канд. истор. наук. Саранск, 1998. 24 с. 
2 Там же. С. 14. 

Определенный вклад в историю развития по-

литического образования Удмуртии внесла мо-

нография О. И. Васильевой «Удмуртская интел-

лигенция. Формирование и деятельность. 1917–

1941 гг.» [18], которая посвящена характеристи-

ки роли интеллигенции в истории удмуртского 

народа [18, с. 3]. В ней отмечается, что история 

складывания удмуртской интеллигенции связана 

с становлением образования в автономии [18, 

с. 40]. Также кратко упоминается число студен-

тов-удмуртов, обучавшихся в коммунистических 

университетах страны на 1 января 1928 г. [18, 

с. 59], о процентном соотношении представлен-

ности удмуртов в Ижевской и Глазовской совпарт-

школах [18, с. 94]. Крупицы информации о совпа-

ртшколе содержатся в рамках биографических 

данных о выдающимся партийном и государ-

ственном деятеле Удмуртии Ф. А. Растегаевой 

[18, с. 158–159]. Имеющиеся скромные данные 

являются ориентиром для последующего углуб-

ления сведений о совпартшколах.  

Еще скромнее по количеству информации 

по подготовке руководящих кадров дает книга 

«История Удмуртии: XX век» [19], в которой 

коллектив авторов (О. И. Васильева, Л. Н. Бехте-

рева, Н. А. Родионова) сделал попытку научно 

обобщить историю Удмуртии на основе достиг-

нутых наукой данных. Как и в предыдущих рас-

сматриваемых нами работах, сведения о разви-

тии образования в целом даются вместе 

с данными по СПШ [19, с. 137]. 

В монографии В. Ю. Войтович «Государ-

ственное строительство в Удмуртии: основные 

вехи» [20] сведения о подготовке кадров даются 

в рамках политики коренизации аппарата. Неко-

торые данные об успехах этой политики косвен-

но служат результатом подготовки управленче-

ских кадров [20, с. 125–137]. Непосредственно 

к теме подготовки управленческих кадров отно-

сятся сведения об участии удмуртской парторга-

низации, под контролем которой осуществлялась 

обучение руководящих специалистов, которое 

было бы невозможно без проведения ликбеза, 

что являлось следствием низких показателей 

грамотности региона [20, с. 125–126]. 

В статье Ф. Н. Хариной «Проблема подготов-

ки партийных кадров 1920-х – начала 1930-х го-

дов в трудах советских историков второй поло-

вины XX века (на материалах Удмуртии)» [21] 

раскрывается факт слабой изученности темы 
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партийной учебы удмуртских партийных и госу-

дарственных управленцев, который проявляется 

в обилии работ, посвященных прежде всего со-

стоянию удмуртской парторганизации и ее кад-

рам. Вместе с тем данный труд является ценной 

публикацией, включающий одно из полных со-

браний статей и книг по исследуемой теме. Так, 

Ф. Н. Харина упоминает статью Л. М. Чижовой, 

в которой сведения об учащихся удмуртах 

предоставляются вместе с информацией о ком-

мунистических университетах; статистический 

сборник «Удмуртская областная организация 

КПСС в цифрах. 1921–1985», в котором имеются 

сведения об образовательном уровне партийцев; 

аналогичные данные имеют «Очерки истории 

Удмуртской организации КПСС» статью 

Г. И. Рубцовой, в которой отмечается роль сов-

партшкол Удмуртии в решении кадрового во-

проса [21, с. 104–106].  

В отличие от предыдущей статьи, сведения 

о состоянии политической учебы в статье 

О. И. Васильевой «“Мы должны соблюдать об-

щее единение с русскими гражданами и соста-

вить с ними единое государство...”» [22] ограни-

чиваются данными о том, что в 1920 г. в 

г. Сарапул была открыта совпартшкола [22, с. 17]. 

Вместе с тем труд О. И. Васильевой является 

важным с точки зрения развития государствен-

ности в Удмуртии. 

Первостепенную важность представляет ста-

тья О. Г. Клецкиной «Образовательная и обще-

ственно-политическая деятельность советской 

партийной школы Глазовского уезда Вотской 

автономной области в 1923–1924 годах» [23]. 

В данной работе впервые рассмотрена история 

становления Глазовской СПШ, детально проана-

лизирована структура учреждения, проведена 

всесторонняя характеристика образовательного 

процесса совпартшколы на основании предше-

ствующих научных публикаций и с учетом при-

влечения новых архивных материалов. Все это 

придает особую ценность статью О. Г. Клецки-

ной для темы подготовки партийных кадров в 

Удмуртии.  

Перейдем к анализу литературы по Марий Эл. 

Непосредственно по Марийской автономии в 

настоящее время существует мало публикаций, в 

которых сведения о подготовке партийных и со-

ветских кадрах содержатся в малом количестве. 

К ним следует отнести труд О. Н. Сутыриной 

«Государственная национальная политика: от 

марийской автономной области ‒ к Республике 

Марий Эл» [24], в котором констатируются фак-

ты отправки марийцев в ведущие вузы страны 

[24, с. 372]. Помимо этого, отмечается, что 

в русле политики коренизации для марийцев от-

крылись в Казани и Йошкар-Оле учебные заве-

дения [24, с. 373]. Остальные труды содержат 

данные про подготовку марийских националь-

ных кадров наряду с представителями других 

народов Среднего Поволжья. Аналогичное со-

стояние дел имеет место и с другими народами 

данного региона. Это позволяет сделать предпо-

ложение о том, что географическая общность 

становится одним из факторов при написании 

работ на тему политической учебы региона. 

Перейдем к анализу работ, в которых исполь-

зуются материалы нескольких автономий Сред-

него Поволжья, либо имеют косвенное отноше-

ние к подготовке кадров непосредственно для 

данного региона. Первой на очереди является 

монография К. И. Куликова «Национально-

государственное строительство восточно-

финских народов в 1917–1937 гг.» [25]. В данной 

книге имеется отдельная глава, в которой по-

дробно описан процесс коренизации в финно-

угорских автономиях [25, с. 170–203]. Поскольку 

исследование посвящено изложению политиче-

ской истории удмуртов, марийцев и мордовцев, 

сведения о подготовке национальных кадров 

ограничиваются упоминанием основания в МАО 

совпартшколы [25, с. 60]. 

Интерес представляет публикация А. Н. Чи-

стикова «Будущие управленцы: студенты Комму-

нистического университета им. тов. Зиновьева 

в 1920-е гг.» [26]. Ценность исследования состоит 

в том, что используются новые архивные данные. 

Помимо них задействована научная литература 

советского и постсоветского периода, на основа-

нии которой излагается качественная и количе-

ственная характеристика курсантов вуза. В част-

ности, дается таблица по социальному составу 

слушателей Зиновьевского университета [26, 

с. 399–400]. Особую важность для истории под-

готовки управленцев составляют данные об ар-

хивном фонде (ЦГА ИПД СПб. Ф. 9. Оп. 1. Д. 224. 

Л. 65–72 об. [26, с. 404]), в котором содержатся 

данные о распределении курсантов по Советско-

му союзу, поскольку данный вуз был одним 

из главных в стране по подготовке руководящих 
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кадров [26, с. 399]. Анализируемое исследование, 

судя по примечаниям в конце статьи, является 

в настоящее время наиболее полным трудом 

по истории университета [26, с. 408]. 

Диссертация кандидата исторических наук 

И. М. Корниловой «Исторический опыт подготов-

ки кадров народного хозяйства в национальных 

районах Поволжья: 1918–1991 гг.»1 представляет 

собой осмысление советского опыта подготовки 

управленческих кадров на территории Поволжья. 

Структура работы подразделяется на три главы, в 

первой сосредоточено два параграфа, в остальных 

главах – по три. Важной для темы настоящего ис-

следования является глава «Опыт образовательной 

политики Советского государства по подготовке 

кадров народного хозяйства в национальных рай-

онах в 1920–1930-е гг.», которая, по нашему пред-

положению, поможет потенциальному исследова-

телю для раскрытия особенностей политики 

коренизации в Поволжье2. 

О состоянии историографии истории подго-

товки управленческих кадров пишет Ф. Н. Хари-

на в статье «Некоторые проблемы формирования 

номенклатуры и региональных управленческих 

кадров 1920-х ‒ начала 1930-х гг. в современной 

историографии» [27]. Публикация предоставляет 

ценные сведения о работах по исследуемой тема-

тике, в которых содержатся исторические мате-

риалы по генезису складывания управленческой 

прослойки.  

Интерес представляет статья Н. В. Никульши-

на «От Московского городского народного уни-

верситета имени А. Л. Шанявского к Московской 

высшей партийной школе: из истории формиро-

вания Научной библиотеки РГГУ» [28], в которой 

содержатся некоторые данные о Коммунистиче-

ском университете им. Я. М. Свердлова. Однако 

работа не претендует на полноту изложения 

вследствие сосредоточенности исследователя 

на истории складывания библиотеки РГГУ. Отры-

вочность сведений о комвузе можно связать с от-

рывочностью данных тех научных трудов, кото-

рыми пользовался автор при написании статьи. 

Огромный интерес представляет статья 

Е. А. Долговой «Слушатели Института красной 

———— 
1 Корнилова И. М. Исторический опыт подготовки кад-

ров народного хозяйства в национальных районах Повол-

жья: 1918‒1991 гг. : автореф. дис. … д-ра ист. ннаук. Астра-

хань, 2009. 49 с. 
2 Там же. С. 29‒32. 

профессуры: рекрутирование, академическое 

движение, трудоустройство» [29]. Статья на ос-

новании источников и литературы подробно 

анализирует историю ИКП. В результате иссле-

дования ученый посчитала деятельность Инсти-

тута неэффективной вследствие завышенных 

требований к абитуриентам, частых администра-

тивных перестановок курсантов. Однако те сту-

денты, оказавшиеся самыми лучшими, впослед-

ствии сумели принести пользу системе 

советского образования [29, с. 140].  

Для темы подготовки управленческих кадров 

в Среднем Поволжье является важной статья 

А. Х. Даудова и Е. П. Мамышевой «Коммуни-

стический университет трудящихся Востока. 

1921–1938 гг.: взгляд через сто лет» [30]. На ос-

новании новых архивных данных и научных тру-

дов (отечественных и китайских исследователей) 

раскрывается история данного учебного заведе-

ния. Впервые были использованы работы пар-

тийно-государственных деятелей и ответствен-

ных работников за сферу образования. Особый 

упор делался в статье на историю реорганизацию 

университета в соответствии с определенными 

факторами.  

Интерес представляет обзорная статья по ис-

ториографии партийных кадров в СССР 

Е. Ю. Щербиной «Подготовка партийных кадров 

в СССР: обзор советской и современной россий-

ской историографии» [31]. Автор выделяет 

8 этапов историографии проблемы, из которых 

лишь два последних укладываются в рамки пост-

советской России [31, с. 158–160]. По мнению 

автора, в современной исторической науке суще-

ствует очевидный пробел в исследованиях, по-

священных методам обучения партийно-

советских кадров в учебных заведениях КПСС. 

Особенно это заметно в работах по отдельным 

регионам. Также в настоящее время не прово-

дится комплексная работа по изучению истории 

преподавательского состава партийных школ и 

слушателей, а также по анализу эффективности 

их деятельности [31, с. 160]. 

Среди новейших работ по теме диссертации, в 

которой используются материалы нескольких 

автономий, можно выделить статью А. В. Жело-

банова «Специфика подготовки партийных и со-

ветских кадров в 1920-е годы (на материалах 

Марийской и Удмуртской автономий)» [32]. 

В качестве материалов исследования послужили 
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опубликованные сборники источников по Марий 

Эл и Удмуртии. В статье отмечается, что публи-

кации непосредственно по исследуемой теме 

представлены в очень скромном количестве. От-

рывочны сведения и в научных трудах, объектом 

исследования которых выступает история фор-

мирования той или иной автономии [32, с. 20]. 

В настоящей статье аккумулируются данные по 

политической учебе рассматриваемых автономий, 

в частности по Глазовской [32, с. 28–29] и Ижев-

ской [32, с. 29] СПШ. Также впервые на основа-

нии опубликованных источников были раскрыты 

некоторые страницы истории Сарапульской пар-

тийной школы [32, с. 27–28]. В дальнейшем, при 

обращении к архивным данным, удастся полу-

чить как можно больше фактического материала. 

 

Результаты исследования 

Таким образом, следует сделать ряд выводов. 

Исходя из обзора научной литературы по теме в 

рамках Чувашской автономии, можно констати-

ровать фактическое отсутствие научной литера-

туры, посвященной целенаправленно подготовке 

управленческих кадров Чувашии. Имеют место 

отрывочные данные о наличии совпартшкол в 

регионе; отдельные факты об учебных заведени-

ях, в которых учились будущие управленцы-

чуваши. Все эти сведения, как правило, объеди-

нены политикой коренизации, а также освещени-

ем состояния кадрового вопроса в республике. 

Последнее является в настоящее время предме-

том исследования ведущих научных деятелей 

Чувашии таких как Е. К. Минеева. Использова-

ние достижений в этой области проблем при их 

сличении с результатами подготовки партийных 

и государственных кадров в СПШ позволит по-

лучить данные об эффективности образователь-

ной деятельности последних. Поскольку в боль-

шинстве анализируемых научных трудов 

объектом исследования является в первую оче-

редь государственная история Чувашии в XX в. 

(И. И. Бойко, В. Н. Клементьев и др.), история 

подготовки руководящих кадров оказывается на 

«обочине» внимания ученых. Тема настоящего 

исследования стала разрабатываться с 2025 г., 

однако введенные в научный оборот новые ар-

хивные данные не позволяют считать решенной 

проблему исследования. Все это дает основания 

для обозначения пробелов, восполнение которых 

позволит внести научный вклад: 

1) основанное на архивных данных исследо-

вание образовательных программ в совпартшко-

лах Чувашии; 

2) раскрытие посредством обращения к не-

опубликованным статистических данным соци-

ального состава учащихся и лекторов; 

3) характеристика образовательной, воспита-

тельной и внеучебной деятельности совпартшкол 

в Чувашии. 

Сделаем выводы по обзору научной литерату-

ры по истории политической учебы в Татарстане. 

В отличие от предыдущих анализируемых трудов 

по Чувашии и Удмуртии, по ТАССР имеется 

больше научной литературы, затрагивающих 

подготовку специалистов в области управления. 

На наш взгляд, это связано с наличием в автоно-

мии СПШ III ступени – Татарского комвуза, 

о котором имеются публикации разного плана. 

Статья А. А. Труфанова, монография Л. А. Му-

хамадеевой, диссертация Г. М. Латыповой вклю-

чают разные по полноте сведения об этом учеб-

ном заведении. Другие научные труды 

предоставляют информацию о других образова-

тельных учреждениях по подготовке управленче-

ских кадров Татарской автономии. Упоминание 

некоторых СПШ республики – Чистопольской 

и Мензелинской – без детального исследования 

об их функционировании, позволяют отметить 

о следующих пробелах: 

1) обращение к архивным фондам Чистополь-

ской и Мензелинской СПШ для последующей ха-

рактеристики состояния подготовки партийных и 

советских кадров и ее эффективности путем сопо-

ставления полученных при поиске данных; 

2) аккумуляция информации о Татарском 

коммунистическом университете с последую-

щим выявлением исследовательских проблем. 

Подведем некоторые итоги обзора литерату-

ры по Мордовии. В настоящее время фактически 

отсутствует научная литература по подготовке 

управленческих кадров Мордовской автономии. 

В проанализированных публикациях содержатся 

некоторые отрывочные данные по этой теме, та-

кие как упоминания краевой совпартшколы 

и областного отделения коммунистического уни-

верситета без уточнения. В отличие от предыду-

щих публикаций по Чувашской, Удмуртской и 

Татарской автономий, в статье по политическому 

деятелю Мордовии Г. С. Баранове содержатся 

опубликованные архивные данные, среди которых 
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встречаются сведения об областной СПШ. Исхо-

дя из анализа можно выявить самый главный 

пробел, который устранится посредством обра-

щения к архивным данным о краевой совпарт-

школе, а также о неуказанном отделении комму-

нистического университета с последующей 

количественной и качественной характеристикой. 

Обзор научной литературы по истории партий-

ной учебы в Удмуртии позволяет сделать следу-

ющие выводы. История подготовки управленче-

ских кадров в автономии поднимается в рамках 

исследований О. И. Васильевой, В. Ю. Войтович, 

О. Г. Клецкиной и др. политического становления 

Удмуртии, национальной интеллигенции, состоя-

ния партийного кадрового состава. В основном 

сведения о совпартшколах Удмуртии являются 

отрывочными, и исчерпываются главным образом 

скромной статистической информацией, в частно-

сти, о пропорциональном соотношении удмуртов 

в данных учебных заведениях. Исключением явля-

ется статья О. Г. Клецкиной о Глазовской совпарт-

школе как единственный научный труд в совре-

менной историографии, посвященный подготовке 

руководящих кадров Удмуртской автономии. По-

скольку в данной статье дается характеристика 

деятельности Глазовской СПШ в первой половине 

1920-х гг., совершенно неизученной остается вто-

рая половина 1920-х годов Учитывая это, можно 

обозначить следующие пробелы, которые впо-

следствии удастся восполнить: 

1) обратившись к неопубликованным данным, 

охарактеризовать образовательную, воспита-

тельную и вне учебную деятельность Ижевской 

и Глазовской СПШ; 

2) на основании новых архивных данных 

о Глазовской партшколе во вторую половину 

1920-х гг. сравнить с предыдущим периодом 

функционирования изучаемого учебного заведе-

ния, сделав выводы об улучшении или ухудше-

нии подготовки партийных и советских кадров; 

3) сравнить эффективность деятельности 

Ижевской и Глазовской совпартшкол. 

По Марий Эл следует констатировать полное 

отсутствие научных трудов по истории подго-

товки партийных и государственных кадров. 

Имеются лишь отрывочные сведения об учебных 

заведениях. 

 

Заключение 

Подведем итоги обзора тех научных трудов, 

которые включали материалы нескольких авто-

номий, а также статей, посвященных истории 

крупных партийных учебных заведений. Факти-

чески во всех трудах первой группы наблюдается 

отрывочность сведений. Наиболее продуктив-

ными являются статьи второй группы, посвя-

щенные истории Коммунистического универси-

тета имени Тов. Зиновьева, Института красной 

профессуры и Коммунистического университета 

трудящихся Востока. Из этого ряда выбивается 

только история Московской высшей партшколы. 

В качестве основной проблемы настоящего 

исследования следует указать практически пол-

ное отсутствие полных научных трудов об исто-

рии советских партийных школ национально-

территориальных автономий Среднего Поволжья, 

что делает перспективным данное научное 

направление.  
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