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Аннотация. Настоящая статья посвящена конституционно-правовому анализу места и роли института 

общественного контроля в механизме противодействия центробежным тенденциям в публичном управлении в 

РФ. Цель исследования состоит не только в изучении современных проблем, препятствующих развитию 

института общественного контроля в механизме противодействия центробежным тенденциям в публичном 

управлении, но и в его оптимизации в целях обеспечения сохранения и развития государственного 

суверенитета, территориальной целостности и независимости РФ. Материалы и методы: а) в настоящей статье 

использованы различные методы исследования, в частности, формально-логический; историко-правовой; 

сравнительно-правовой; статистический; социологический; б) в качестве материалов исследования послужили 

нормы Конституции РФ и действующего законодательства, материалы практической деятельности субъектов 

общественного контроля, научная и учебная литература об общественном контроле. Несмотря на то, что 

ключевым конституционным принципом организации и деятельности органов публичной власти в России 

выступает сочетание централизма и децентрализации, преобладание центробежных тенденций в публичном 

управлении в настоящее время в условиях негативного внешнего воздействия на нашу страну со стороны ряда 

зарубежных государств и международных организаций будет создавать основу для организации и 

осуществления процессов подрыва государственного суверенитета, независимости и территориальной 

целостности РФ. В этой связи представляет особый научный и практический интерес исследования 

возможности использование различных институтов гражданского общества в противодействии попыткам 

организации и осуществления указанных процессов. В работе формализованы и исследованы основные 

проблемы, препятствующие организации и осуществлению общественного контроля как инструмента 

противодействия центробежным тенденциям в государственном управлении, разработана и обоснована 

система мероприятий по их разрешению. Институт общественного контроля в России выступает в качестве 

эффективного инструмента противодействия центробежным тенденциям в публичном управлении, но его 

оптимизация требует разрешения многочисленных проблем, в том числе путем внесения соответствующих 

изменений и дополнений в Конституцию РФ и законодательство. 
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Abstract. This article is devoted to the constitutional and legal analysis of the place and role of the institute of 

public control in the mechanism of countering centrifugal tendencies in public administration in the Russian 

Federation. The purpose of the research is not only to study modern problems that hinder the development of the 

institution of public control in the mechanism of countering centrifugal tendencies in public administration, but also 

to optimize it in order to ensure the preservation and development of state sovereignty, territorial integrity and 

independence of the Russian Federation. Materials and methods: a) various research methods are used in this 

article, in particular, formal-logical; historical-legal; comparative-legal; statistical; sociological; b) the norms of the 

Constitution of the Russian Federation and current legislation, materials of practical activities of subjects of public 

control, scientific and educational literature on public control were used as research materials. Despite the fact that 

the key constitutional principle of the organization and activity of public authorities in Russia is a combination of 

centralism and decentralization, the predominance of centrifugal tendencies in public administration at the present 

time in the conditions of negative external influence on our country from a number of foreign states and 

international organizations will create the basis for the organization and implementation of the processes of 

undermining state sovereignty, independence and the territorial integrity of the Russian Federation. In this regard, it 

is of particular scientific and practical interest to study the possibility of using various civil society institutions in 

countering attempts to organize and implement these processes. The paper formalizes and investigates the main 

problems that hinder the organization and implementation of public control as a tool to counteract centrifugal 

tendencies in public administration, and develops and justifies a system of measures to resolve them. The institution 

of public control in Russia acts as an effective tool to counteract centrifugal tendencies in public administration, but 

its optimization requires the resolution of numerous problems, including by making appropriate amendments and 

additions to the Constitution of the Russian Federation and legislation.  
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Вопросы организации и осуществления обще-

ственного контроля за деятельностью, актами и 

решениями органов публичной власти в Россий-

ской Федерации широко исследованы в работах 

В. В. Гриба [1, с. 3‒13], М. А. Гуриной [2, с. 39‒

43], С. М. Зубарева [3, с. 798‒812], О. Н. Котовой 

[4, с. 33‒36], Л. А. Краснобаевой [5, с. 74‒78], 

О. В. Макаровой [6, с. 54‒62], А. А. Спиридонова 

[7, с. 58‒68; 8, с. 33‒44], И. В. Тепляшина [9, 

с. 20‒23], Г. Н. Чеботарева [10, с. 62‒65], 

И. Ю. Чеботаревой [11, с. 68‒72], а также многих 

других авторов. При этом формирование и функ-

ционирование органов публичной власти в России 

строится на основании системы принципов (ос-

новных и наиболее общих правовых начал, в сво-

ей совокупности необходимых и достаточных для 

правового регулирования данных процессов). 

Важнейшим из указанных принципов выступает 
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принцип централизма и децентрализации, посред-

ством которого сочетается подчиненность ниже-

стоящих органов публичной власти вышестоящим 

в рамках системы разделения властей с возможно-

стью, с одной стороны, делегирования властных 

полномочий вышестоящими органами публичной 

власти нижестоящим, а с другой стороны, наделе-

нием последних определенной независимостью и 

самостоятельностью в реализации своих властных 

полномочий, предусмотренных в рамках Консти-

туции Российской Федерации и действующего 

законодательства. 

Однако современное российское общество и 

механизм публичной власти испытывают негатив-

ное воздействие со стороны ряда иностранных 

государств и международных организаций, развя-

завших на территории Украины геноцид коренно-

го населения, применяющих к нашей стране и ее 

гражданам жесткие социально-экономические и 

политические санкции. В этой связи в Российской 

Федерации вышеназванными субъектами извне 

инспирируются центробежные процессы в пуб-

личном управлении, направленные на распад Рос-

сии на конгломерат отдельных карликовых госу-

дарств с последующим их стравливанием между 

собой. При этом данные утверждения базируются 

на целой системе нормативно-правовых актов, 

принятых в США и странах Европейского Союза. 

Некоторые из них были приняты еще во времена 

СССР. В частности, Закон США № 86-90, подпи-

санный 17.07.1959 Президентом США Д. Эйзен-

хауэром, содержит положения о том, что русский 

народ является поработителем других народов, а 

президенту США предоставляются полномочия 

«по провозглашению «Недели порабощенных 

народов» ежегодно ‒ до тех пор, пока все они не 

обретут свободу и независимость»1. Президенты 

США ежегодно пользуются данным правом, 

предоставленным вышеназванным Законом США, 

и в своих документах регулярно провозглашают 

«порабощенными народами» определенные наро-

ды Российской Федерации, зачастую апеллирует 

терминологией, заимствованной из программных 

документов Третьего рейха (например, используя 

термины «Идель-Урал», «Казакия» и т. п.).  

Однако народ Российской Федерации в соот-

ветствии с Конституцией России является носи-

телем суверенитета и единственным источником 
———— 

1 Закон США № 86-90 от 17.07.1959. URL: 

https://www.congress.gov/86/statute/STATUTE-73/STATUTE-

73-Pg212.pdf (дата обращения: 01.07.2023). 

власти в стране, реализующим свои властные 

полномочия как непосредственно (в частности, 

через институты свободных выборов и референ-

думов), так и опосредованно (например, через 

деятельность органов публичной власти и их 

должностных лиц). При этом конституционные 

принципы народовластия и участия общества в 

управлении делами государства нуждаются в 

системе юридических гарантий, важнейшей из 

которых выступает институт общественного 

контроля. Посредством данного института граж-

данского общества обеспечивается реализация, 

охрана и защита не только конституционных 

принципов, но и всей системы прав, свобод и за-

конных интересов граждан России в том числе 

права на сохранение государственного суверени-

тета, территориальной целостности и независи-

мости Российской Федерации. 

В этой связи особый научный и практический 

интерес представляет исследование места и роли 

института общественного контроля в России как 

инструмента противодействия центробежным 

тенденциям в публичном управлении, чем и обу-

словлен выбор темы настоящего научного иссле-

дования. 

Какие же еще институты гражданского обще-

ства используются (либо могут быть использова-

ны) в качестве инструментов противодействия 

негативным тенденциям в публичном управле-

нии в Российской Федерации. 

В широком смысле под институтами граждан-

ского общества следует понимать любые объеди-

нения граждан страны, направленные на решение 

широкого круга задач, достижение целей, стоящих 

как перед обществом в целом, так и перед отдель-

ными группами граждан, объединенных по каким-

либо признакам (политическим, религиозным, 

классовым и т. д.). Достижение указанных целей и 

решение задач осуществляется институтами 

гражданского общества посредством реализации 

соответствующей системы прав и свобод граждан, 

закрепленных в Конституции и действующем за-

конодательстве. 

Российская Конституция закрепила в каче-

стве подобных прав и свобод, которые позволя-

ют осуществлять формирование и функциони-

рование институтов гражданского общества, в 

частности: свободу совести и вероисповедания 

(статья 28); свободу массовой информации (ста-

тья 29); право на объединение (статья 30); право 

на проведение собраний (статья 31); право 
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участвовать в управлении делами государства 

(статья 32); право направления индивидуальных 

и коллективных обращений в органы публичной 

власти (статья 33); право на защиту своих прав 

и свобод всеми способами, не запрещенными 

законом (статья 45) и т. д. 

В этой связи граждане Российской Федерации 

вправе создавать широкий круг общественных 

объединений, политические партии, иные него-

сударственные некоммерческие организации, ос-

новными целями деятельности которых являются 

защита прав, свобод и законных интересов как 

всех граждан нашей страны, так и их отдельных 

категорий, либо участвовать в их деятельности. 

В качестве основных институтов гражданского 

общества (наряду с институтом общественного 

контроля) можно отнести: политические партии; 

религиозные организации; профсоюзы; иные об-

щественные организации и объединения. При этом 

Конституция Российской Федерации в части 5 ста-

тьи 13 ограничивает население в праве создавать 

общественные объединения, посягающие на 

насильственное изменение основ конституционно-

го строя, нарушение целостности Российской Фе-

дерации, подрыв ее безопасности, создание воору-

женных формирований и разжигание розни между 

гражданами на основании их принадлежности к 

определенным социальным, национальным, рели-

гиозным или расовым группам. 

Все вышеперечисленные институты граждан-

ского общества при достижении целей своей дея-

тельности законными способами обеспечивают 

сохранение и развитие российского общества и 

государства. Однако в части противодействия 

центробежным тенденциям в государственном 

управлении, направленным на подрыв террито-

риальной целостности Российской Федерации, ее 

независимости и суверенитета, особую роль иг-

рают, в частности, помимо субъектов обществен-

ного контроля, политические партии, профсоюз-

ные организации, общественные объединения и 

организация, целями деятельности которых яв-

ляются, например, обеспечение межнациональ-

ного и межкультурного общения. 

Чем же опасны в настоящее время центро-

бежные тенденции в публичном управлении в 

Российской Федерации? 

Аккумулирование властных полномочий в ру-

ках региональных органов государственной вла-

сти будет способствовать значительному увеличе-

нию регионального бюрократического аппарата, 

что в условиях дефицита бюджетов большинства 

субъектов Российской Федерации повлечет к отка-

зу от перечисления собираемых налоговых отчис-

лений в регионе в федеральный бюджет. Подоб-

ное снижение доходной части федерального 

бюджета в условиях СВО, режима санкций в от-

ношении нашей страны создаст дополнительные 

трудности в финансировании расходной части фе-

дерального бюджета. Правительство России ока-

жется перед выбором: либо снижать расходную 

часть федерального бюджета, либо увеличить 

эмиссию денежных средств (но это спровоцирует 

инфляционные процессы), либо усилить процес-

сы централизации системы публичного управле-

ния в стране (что породит негативное отношение 

региональных элит). В этой обстановке аппарату 

центральной власти для противодействия цен-

тробежным тенденциям в системе публичного 

управления необходимо опираться на институты 

гражданского общества, прежде всего – на инсти-

тут общественного контроля. 

Однако использование института обществен-

ного контроля в качестве инструмента противо-

действия центробежным тенденциям в публич-

ном управлении связано с рядом проблем, в 

числе которых можно выделить следующие: 

Во-первых, значительной проблемой в при-

менении как института общественного кон-

троля, так и других институтов гражданского 

общества в деле укрепления механизма пуб-

личной власти в стране является отсутствие 

закрепления понятий «гражданское общество» 

и «общественный контроль» в Конституции 

Российской Федерации. Данное обстоятельство, 

с одной стороны, снижает авторитет и значи-

мость институтов гражданского общества в гла-

зах бюрократического аппарата и населения в 

целом, а с другой стороны, не позволяет народу 

страны отождествлять себя с институтами 

гражданского общества. В этой связи, представ-

ляется необходимым закрепить в Основном За-

коне страны отдельную главу, посвященную 

гражданскому обществу. Как мы отмечали в ра-

нее проведенных исследованиях, подобные 

предложения уже звучали при подготовке от-

дельных проектов Конституции, разрабатывае-

мых в начале 90-х годов прошлого века [12]. 

Но в проекте, вынесенном на Всенародный ре-

ферендум в 1993 году, отдельные статьи о граж-

данском обществе и общественном контроле не 

были внесены в текст. 
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Во-вторых, определенной проблемой в ис-

пользовании института общественного контроля 

в качестве инструмента противодействия цен-

тробежным тенденциям в публичном управлении 

выступает то обстоятельство, что данное его ка-

чество не заявлено ни в целях и задачах, ни в 

принципах общественного контроля.  

В этой связи представляется необходимым 

внести изменения в часть 1 статьи 5 Федерально-

го закона от 21.07.2014 № 212-ФЗ «Об основах 

общественного контроля в Российской Федера-

ции», посвященного целям общественного кон-

троля, дополнив его пунктами 4 и 5 следующего 

содержания:  

«4) обеспечение реализации и защиты консти-

туционных принципов народовластия и участия 

общества в управлении делами государства;  

5) содействие обеспечению независимости, 

суверенитета, государственной и территориаль-

ной целостности Российской Федерации». 

В свою очередь, в часть 2 статьи 5 вышена-

званного Федерального закона, посвященного 

задачам общественного контроля, также следует 

внести изменения, дополнив его пунктами 8 и 9 

следующего содержания: 

«8) реализация гражданских инициатив, 

направленных на обеспечение реализации и за-

щиты конституционных принципов народовла-

стия и участия общества в управлении делами 

государства; 

9) осуществление мероприятий обществен-

ного контроля, направленных на обеспечение 

независимости, суверенитета, государственной 

и территориальной целостности Российской 

Федерации». 

В-третьих, значительной проблемой в при-

менении института общественного контроля в 

качестве инструмента противодействия центро-

бежным тенденциям в публичном управлении, 

оказывающим негативное воздействие на сохра-

нение и укрепление независимости, суверените-

та, государственной и территориальной целост-

ности Российской Федерации, выступает 

отсутствие у субъектов общественного контроля 

реальных полномочий по содействию обеспече-

ния независимости, суверенитета, государствен-

ной и территориальной целостности Российской 

Федерации путем противодействия центробеж-

ным тенденциям в публичном управлении. Как 

справедливо отмечает И. Ю. Чеботарева, по сути, 

«в связи с тем, что в качестве единственного ин-

струмента осуществления общественного кон-

троля выступает наблюдение, данный обществен-

ный институт лишен значимого способа воздей-

ствия на органы государственного управления, а 

именно контроля как такового» [11, с. 68]. 

В этой связи следует внести изменения и до-

полнения в законодательство об общественном 

контроле в части расширения соответствующих 

полномочий субъектов общественного контроля. 

Например, если в ходе проведения мероприятий 

общественного контроля его субъектами будет 

установлено, что подзаконные нормативно-

правовые акты субъектов Российской Федерации 

нарушают конституционные принципы, права и 

свободы граждан, создают препятствия в обеспе-

чении независимости, суверенитета, государ-

ственной и территориальной целостности Рос-

сийской Федерации, то им следует предоставить 

полномочия по приостановлению действия дан-

ных нормативно-правовых актов до решения 

данного вопроса по существу соответствующим 

судебным органом власти. 

В-четвертых, определенной проблемой в ис-

пользовании института общественного контроля в 

качестве инструмента противодействия центро-

бежным тенденциям в публичном управлении вы-

ступает то обстоятельство, что в деятельности 

субъектов общественного контроля слабо исполь-

зуются современные цифровые технологии. Дан-

ное обстоятельство, как справедливо отмечает ряд 

авторов [13, с. 250‒262], особенно важно, в связи с 

тем, что деятельность органов публичной власти 

все более основывается на использовании совре-

менных цифровых технологий («электронное пра-

вительство» и т. п.). В этой связи представляется 

необходимым сначала разработать и принять Феде-

ральную программу (с финансированием за счет 

средств федерального бюджета) «О мерах органи-

зационной, материально-технической и информа-

ционной поддержке деятельности субъектов обще-

ственного контроля в Российской Федерации в 

2024‒2028 годах», в которой следует предусмот-

реть: создание и обслуживание цифровых плат-

форм в сети Интернет либо на базе суверенной 

российской информационно-коммуникационной 

сети (которую необходимо создать в условиях 

санкционной политики в отношении нашей стра-

ны) для субъектов общественного контроля (пору-

чив организацию данного процесса Общественной 

палате Российской Федерации совместно с Прави-

тельством Российской Федерации); обеспечение в 
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создаваемых цифровых платформах механизма 

обратной связи субъектов общественного кон-

троля, с одной стороны, с населением (в целях 

выявления нарушений действующего законода-

тельства, прав и свобод человека и гражданина), а 

с другой стороны, с органами публичной власти, 

прежде всего, правоохранительными органами (в 

целях пресечения указанных нарушений в мини-

мально короткие сроки). Кроме того, как отмечает 

ряд авторов, следует осуществить аналогичные 

мероприятия по понуждению органов публичной 

власти к размещению информации о своей дея-

тельности в свободном доступе в сети Интернет и 

СМИ [6, с. 54‒62]. 

В-пятых, значительной проблемой в примене-

нии института общественного контроля в каче-

стве инструмента противодействия центробеж-

ным тенденциям в публичном управлении 

выступает отсутствие в действующем уголовном 

и административном законодательстве системы 

мер правовой ответственности должностных лиц 

органов публичной власти за противодействие 

законной деятельности представителей субъек-

тов общественного контроля. В этой связи сле-

дует дополнить Уголовный кодекс Российской 

Федерации и Кодекс Российской Федерации об 

административных правонарушениях соответ-

ствующими уголовно-правовыми и администра-

тивно-правовыми составами, предусматриваю-

щими привлечение должностных лиц органов 

публичной власти к ответственности за противо-

действие законной деятельности представителей 

субъектов общественного контроля (например, 

путем сокрытия информации и документов при 

проведении мероприятий общественного кон-

троля, предоставления заведомо ложной, недо-

стоверной информации, осуществления угроз 

жизни, здоровью или имуществу вышеназванных 

представителей и т. п.). 

В-шестых, крупной проблемой в развитии си-

стемы субъектов общественного контроля высту-

пает и слабое финансирование их организации и 

деятельности. В частности, как мы отмечали в ра-

нее проведенных исследованиях, на уровне муни-

ципальных образований не везде созданы муни-

ципальные общественные палаты (советы) 

именно по причине дотационного характера мест-

ных бюджетов [12]. В этой связи в федеральном 

бюджете следует предусмотреть в защищенных 

его статьях определенные денежные суммы, 

направленные на обеспечение процессов создания 

и развития системы субъектов общественного 

контроля в Российской Федерации. 

В-седьмых, значительной проблемой, препят-

ствующей организации и деятельности субъек-

тов общественного контроля как единой системы 

общественного контроля, способствующей обес-

печению реализации и охраны конституционных 

принципов народовластия и участия общества в 

управлении делами государства, системы прав и 

свобод человека и гражданина, независимости, 

суверенитета, государственной и территориаль-

ной целостности Российской Федерации, высту-

пает отсутствие унификации регионального за-

конодательства об общественном контроле, а 

также соответствующих муниципальных норма-

тивно-правовых актов. Для разрешения указан-

ной проблемы Общественной палате Российской 

Федерации совместно с министерством юстиции 

Российской Федерации следует организовать 

проведение мониторинга всех соответствующих 

муниципальных и региональных нормативно-

правовых актов в целях приведения их в едино-

образное состояние. Этому сможет также спо-

собствовать разработка и принятие на федераль-

ном уровне типовых законов субъектов 

Российской Федерации, а также типовых муни-

ципальных нормативно-правовых актов, посвя-

щенных организации и осуществлению обще-

ственного контроля на региональном и 

муниципальном уровне, а также региональных 

общественных палат, муниципальных обще-

ственных палат (советов).  

В-восьмых, значительной проблемой в при-

менении института общественного контроля в 

качестве инструмента противодействия центро-

бежным тенденциям в публичном управлении 

выступает и слабое использование положитель-

ного зарубежного опыта функционирования 

субъектов общественного контроля в данной об-

ласти. Особенно это касается опыта применения 

методов и видов мероприятий общественного 

контроля, осуществляемых с помощью элек-

тронных площадок в сети Интернет, когда к ор-

ганизации и проведению данных мероприятий 

привлекаются широкие массы рядовых граждан 

данных стран. Как справедливо отмечает ряд ав-

торов, «фактически к формам общественного 

контроля, используемым в мировой практике, 

следует отнести: свободный и открытый доступ 

граждан, в том числе с применение ИКТ, к мате-

риалам и информации о деятельности органов 
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власти; законодательную инициативу граждан и 

общественных организаций; публичные слуша-

ния, общественные советы, сходы и собрания 

граждан для участия в обсуждении принимаемых 

органами власти всех уровней управленческих 

решений; участие граждан в экспертизе норма-

тивно-правовых актов, разрабатываемых органа-

ми власти; публичные слушания документов 

стратегического характера, касающихся даль-

нейшего направления развития страны или тер-

ритории; публикации в прессе и сети Интернет, 

формирующие общественное мнение и отноше-

ние к органам власти; обращения в органы вла-

сти любого уровня отдельных граждан и обра-

щения коллективного характера; журналистские 

и иные независимые расследования и экспертизы 

деятельности органов власти» [14, с. 40]. 

В-девятых, крупной проблемой в примене-

нии института общественного контроля в каче-

стве инструмента противодействия центробеж-

ным тенденциям в публичном управлении 

выступает отсутствие разработки в научной и 

учебной литературе специфических методов, 

форм и видов мероприятий общественного кон-

троля, направленных на обеспечение независи-

мости, суверенитета, государственной и террито-

риальной целостности Российской Федерации. 

В качестве одного из вариантов разрешения ука-

занных проблем, как мы уже отмечали ранее в 

данной статье, могло бы стать предоставление 

субъектам общественного контроля права при-

останавливать действие подзаконных норматив-

но-правовых актов, изданных региональными и 

муниципальными органами власти, которые 

нарушают конституционные принципы народо-

властия и участия общества в управлении дела-

ми государства, систему конституционных прав 

и свобод человека и гражданина либо создают 

угрозу для обеспечения сохранения и развития 

государственного суверенитета, территориаль-

ной целостности и независимости РФ (до реше-

ния данного вопроса по существу соответству-

ющим судом). 

В ходе проведенного научного исследования 

нами был сделан ряд выводов, в числе которых 

можно выделить следующие: 

1. Сохранение и развитие российского обще-

ства и государства невозможно без обеспечения 

сохранения и развития государственного сувере-

нитета, территориальной целостности и незави-

симости нашей страны. 

2. Достижение указанных целей предполагает 

наличие устойчивого механизма публичной вла-

сти, организация и деятельность которого стро-

ится на системе принципов (народовластия; уча-

стия общества в управлении делами государства; 

федерализма; профессионализма и высокого 

уровня этичности поведения служащих органов 

публичной власти; гласности; ответственности; 

законности; сочетания коллегиальности и едино-

началия в формировании и функционировании 

органов публичной власти; централизма и децен-

трализации). 

3. При этом принцип сочетания централизма и 

децентрализации в формировании и функциони-

ровании органов публичной власти в современ-

ных условиях предполагает недопущение разви-

тия центробежных тенденций в публичном 

управлении, которые создают угрозу государ-

ственному суверенитету, территориальной це-

лостности и независимости нашей страны. 

4. Институт общественного контроля в Рос-

сийской Федерации является важнейшим ин-

струментом противодействия центробежным 

тенденциям в публичном управлении, однако 

его организация и деятельность связаны с мно-

гочисленными проблемами, разрешение кото-

рых требует внесения системы изменений и до-

полнений как в Конституцию Российской 

Федерации (в части формализации института 

общественного контроля), так и в действующее 

законодательство об общественном контроле 

(в частности, путем дополнения перечня целей и 

задач общественного контроля, закрепленных в 

статье 5 Федерального закона от 21.07.2014 

№ 212-ФЗ «Об основах общественного контроля 

в Российской Федерации», новыми целями и 

задачами, посвященными как обеспечению реа-

лизации и защиты конституционных принципов 

народовластия и участия общества в управлении 

делами государства, так и содействию обеспе-

чения независимости, суверенитета, государ-

ственной и территориальной целостности Рос-

сийской Федерации). 

5. В целях оптимизации использования инсти-

тута общественного контроля в России в каче-

стве инструмента противодействия центробеж-

ным тенденциям в публичном управлении нами 

были разработаны и обоснованы предложения в 

части разработки и принятия Федеральной про-

граммы «О мерах организационной, материаль-

но-технической и информационной поддержки 
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деятельности субъектов общественного контроля 

в Российской Федерации в 2024‒2028 годах», 

типовых законов субъектов Российской Федера-

ции, типовых муниципальных нормативно-

правовых актов, посвященных организации и 

осуществлению общественного контроля на 

уровне субъектов Российской Федерации и му-
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